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वित्तीय प्रबंधन का परिचय 

वित्तीय प्रबंधन का अर्थ औि परिभाषा: 

• वित्तीय प्रबंधन, सामान्य प्रबंधन की िह शाखा है, जो पूरे उद्यम को विवशष्ट और कुशल वित्तीय सेिाएं 

प्रदान करने के वलए विकवसत हुई है; विशेष रूप से, आिश्यक वित्त की समय पर आपूवति और उनका 

सबसे प्रभािी उपयोग सुवनवित करना-उद्यम के सामान्य उदे्दश्यो ंकी सबसे प्रभािी और कुशल प्राप्ति 

में योगदान करना। 

 

वित्तीय प्रबंधन की कुछ प्रमुख परिभाषाएँ नीचे दी गई हैं: 

• "वित्तीय प्रबंधन वित्तीय वनर्िय लेने का एक के्षत्र है जो व्यप्तिगत उदे्दश्यो ंऔर उद्यम लक्ष्ो ंके बीच 

सामंजस्य स्थावपत करता है।"       —िेस्टन औि विघम 

 

• "वित्तीय प्रबंधन प्रबंधकीय वनर्ियो ंसे संबंवधत है वजसके पररर्ामस्वरूप फमि के वलए दीर्िकावलक और 

अल्पकावलक ऋर्ो ंका अवधग्रहर् और वित्तपोषर् होता है। जैसे, यह उन प्तस्थवतयो ंसे संबंवधत है वजनमें 

विवशष्ट पररसंपवत्तयो ं और देनदाररयो ं के चयन के साथ-साथ उद्यम के आकार और विकास की 

समस्याओ ंकी आिश्यकता होती है। इन वनर्ियो ंका विशे्लषर् धन के अपेवक्षत अंतिािह और बवहिािह 

और प्रबंधकीय उदे्दश्यो ंपर उनके प्रभािो ंपर आधाररत है।"                                 —विविपटस 

 

• हॉिर्थ औि अप्टन वित्तीय प्रबंधन को "एक संगठन में प्रशासवनक के्षत्र या प्रशासवनक कायों के सेट के 

रूप में पररभावषत करते हैं, वजसका संबंध नकदी के प्रिाह के प्रबंधन से है तावक संगठन के पास 

अपने उदे्दश्यो ंको यथासंभि संतोषजनक ढंग से पूरा करने के साधन हो ंऔर उसी समय अपने 

दावयत्ो ंको पूरा करता है जैसे िे देय हो जाते हैं। 

• बोनवििे औि रे्िी व्याख्या करते हैं वक वित्त पोषर् में व्यिसाय के संबंध में उपयोग वकए जाने िाले 

वकसी भी प्रकार के सभी धन, पंूजी या धन को जुटाना, उपलब्ध कराना और प्रबंवधत करना शावमल है। 

 



Dr. Ashish Mohan 
(UGC NET – Commerce & Management) 

Contact No: 9430393030 
 

 

• ऑस्बन वित्तीय प्रबंधन को "एक व्यिसाय द्वारा धन प्राि करने और उपयोग करने की प्रविया" के 

रूप में पररभावषत करता है। 

वित्तीय प्रबंधन की उपिोक्त परिभाषाओ ंका विशे्लषण वनम्नविखखत वबंदुओ ंके संदभथ में वकया जा 

सकता है: 

i. वित्तीय प्रबंधन सामान्य प्रबंधन की एक विशेष शाखा है। 

ii. वित्तीय प्रबंधन का मूल पररचालन उदे्दश्य पूरे उद्यम को वित्तीय सेिाएं प्रदान करना है। 

iii. वित्तीय प्रबंधन द्वारा उद्यम को एक सबसे महत्पूर्ि वित्तीय सेिा आिश्यक समय पर आिश्यक 

(अथाित आिश्यक) वित्त उपलब्ध कराना है। यवद आिश्यक धन आिश्यक समय पर उपलब्ध नही ं

कराया जाता है; वित्त का महत् खो गया है। 

iv. वित्तीय प्रबंधन द्वारा उद्यम के वलए एक और समान रूप से महत्पूर्ि वित्तीय सेिा वित्त का सबसे 

प्रभािी उपयोग सुवनवित करना है; लेवकन वजसके वलए वित्त एक पररसंपवत्त होने के बजाय एक दावयत् 

बन जाएगा। 

v. उद्यम को वित्तीय सेिाएं प्रदान करने के माध्यम से, वित्तीय प्रबंधन उद्यम के सामान्य उदे्दश्यो ंकी सबसे 

प्रभािी और कुशल प्राप्ति में मदद करता है। 

वित्तीय प्रबंधन की प्रकृवत या विशेषताएं या विशेषताएं 

• वित्तीय प्रबंधन की प्रकृवत इसके कायों, इसके लक्ष्ो,ं परस्पर विरोधी लक्ष्ो ंके साथ समझौता, इसकी 

अवनिायिता, इसकी प्रर्ावलयो,ं फमि में अन्य उप-प्रर्ावलयो ंके साथ इसके संबंध, इसके पयाििरर्, अन्य 

विषयो ंके साथ इसके संबंध, प्रवियात्मक पहलुओ ंऔर इसके संगठन के भीतर अन्य प्रभागो ंके साथ 

समीकरर्। 

1. वित्तीय प्रबंधन समग्र प्रबंधन का एक अवभन्न अंग है। सभी व्यािसावयक वनर्ियो ंमें वित्तीय विचार 

शावमल होते हैं। इसवलए वित्तीय प्रबंधन पूरे संगठन में व्याि है। 

2. वित्तीय प्रबंधन का कें द्रीय फोकस फमि का मूल्ांकन है। अथाित् वित्तीय वनर्िय फमि के मूल् को 

बढाने/अवधकतम करने/अनुकूवलत करने के वलए वनदेवशत होते हैं। 
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3. वित्तीय प्रबंधन में अवनिायि रूप से जोप्तखम-िापसी व्यापार-बंद शावमल है वनिेश पर वनर्ियो ं में 

पररसंपवत्तयो ंके प्रकार का चयन करना शावमल है जो जोप्तखम के साथ ररटनि उत्पन्न करते हैं। आम तौर 

पर जोप्तखम अवधक होता है, ररटनि अवधक हो सकता है और इसके विपरीत। इसवलए, वित्तीय प्रबंधक 

को यह तय करना होता है वक फमि जोप्तखम के स्तर को कैसे ग्रहर् कर सकती है और साथ में ररटनि से 

संतुष्ट हो सकती है। 

4. वित्तीय प्रबंधन फमि के अप्तस्तत्, विकास और जीिन शप्ति को प्रभावित करता है। वित्त को व्यिसाय 

का जीिन रि कहा जाता है। यह व्यापार के वलए है, हमारे वलए क्या खून है। रावश, प्रकार, स्रोत, शतें 

और वित्त की लागत इकाई के कामकाज को पूरी तरह से प्रभावित करती है। 

5. वित्त कायि, अथाित, वनिेश, पंूजी का बढना, लाभ का वितरर्, सभी फमों में वकया जाता है - व्यिसाय या 

गैर-व्यािसावयक, बडा या छोटा, मावलकाना या कॉपोरेट उपिम। हां, वित्तीय प्रबंधन हर वचंता का 

विषय है। 

6. वित्तीय प्रबंधन व्यिसाय प्रर्ाली की एक उप-प्रर्ाली है वजसमें अन्य उप-प्रर्ावलयां जैसे उत्पादन, 

विपर्न, आवद हैं। वसस्टम व्यिस्था में वित्तीय उप-प्रर्ाली को दूसरो ंके साथ अच्छी तरह से समन्ववयत 

वकया जाना है और अन्य उप-प्रर्ाली वित्तीय उप-प्रर्ाली से अच्छी तरह मेल खाती हैं प्रर्ाली। 

वित्त कायथ (वित्तीय प्रबंधन का दायिा) 

• वित्त कायि में फंड जुटाने, उन्हें पररसंपवत्तयो ंमें वनिेश करने और पररसंपवत्तयो ं से अवजित ररटनि को 

शेयरधारको ंको वितररत करने की गवतविवधयां शावमल हैं। इन गवतविवधयो ंको करते समय, एक फमि 

नकदी प्रिाह और बवहिािह को संतुवलत करने का प्रयास करती है। 

• यह स्पष्ट है वक वित्त कायि में चार वनर्िय शावमल होते हैं, जैसे वित्तपोषर् वनर्िय, वनिेश वनर्िय, लाभांश 

वनर्िय और चलवनवध वनर्िय। 

इस प्रकाि वित्त कायथ में शावमि हैं: 

1. वनिेश वनर्िय 

2. वित्तपोषर् वनर्िय 

3. लाभांश वनर्िय 

4. चलवनवध वनर्िय 
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1. वनिेश वनणथय: 

• वनिेश वनर्िय, वजसे पंूजी बजवटंग के रूप में भी जाना जाता है, एक वनिेश प्रस्ताि/प्रस्तािो ंके चयन 

और चयवनत प्रस्ताि में वनवधयो ंके वनिेश से संबंवधत है। 

• पंूजी बजट वनर्िय में लंबी अिवध की पररसंपवत्तयो ंके वलए वनवधयो ंके आिंटन का वनर्िय शावमल होता 

है वजससे भविष्य में नकदी प्रिाह प्राि होगा। वनिेश वनर्ियो ंके दो महत्पूर्ि पहलू हैं: 

i.  नए वनिेशो ंकी संभावित लाभप्रदता का मूल्ांकन, और 

ii. नए वनिेश के संभावित प्रवतफल की तुलना में कट-ऑफ दर का मापन वकया जा सकता है। 

• इसवलए वनिेश प्रस्तािो ंका मूल्ांकन प्रत्यावशत प्रवतलाभ और जोप्तखम दोनो ंके संदभि में वकया जाना 

चावहए। 

• जोप्तखम-समायोवजत ररटनि की गर्ना और ररटनि की आिश्यक दर, इन आधारो ंपर पररयोजना का 

चयन, वनिेश वनर्िय की विषय-िसु्त है। 

• दीर्िकालीन वनिेश वनर्िय आंतररक और बाह्य दोनो ंप्रकार के हो सकते हैं। 

2. वित्तीय वनणथय: 

• वित्तीय वनर्िय वित्तीय प्रबंधक द्वारा वनष्पावदत वकया जाने िाला दूसरा महत्पूर्ि कायि है। मोटे तौर पर, 

उसे यह तय करना होगा वक फमि की वनिेश जरूरतो ंको पूरा करने के वलए कब, कहां से और कैसे 

धन प्राि करना है। 

• कें द्रीय मुद्दा इप्तिटी और ऋर् के उवचत अनुपात का वनधािरर् करना है। ऋर् और इप्तिटी के वमश्रर् 

को फमि की पंूजी संरचना के रूप में जाना जाता है। 

• वित्तीय प्रबंधक को फमि के वलए सिोत्तम वित्तीय वमश्रर् या इष्टतम पंूजी संरचना प्राि करने का प्रयास 

करना चावहए। शेयरो ंका बाजार मूल् अवधकतम होने पर फमि की पंूजी संरचना को इष्टतम माना 

जाता है। 
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3. िाभांश वनणथय: 

• लाभांश वनर्िय तीसरा प्रमुख वित्तीय वनर्िय है। वित्तीय प्रबंधक को यह तय करना होगा वक फमि को 

सभी लाभो ंको वितररत करना चावहए या उन्हें बनाए रखना चावहए, या एक वहसे्स को वितररत करना 

चावहए और शेष रावश िापस करनी चावहए। 

• लाभांश के रूप में वितररत लाभ के अनुपात को लाभांश-भुगतान अनुपात कहा जाता है और लाभ के 

बनाए गए वहसे्स को प्रवतधारर् अनुपात के रूप में जाना जाता है। ऋर् नीवत की तरह, लाभांश नीवत 

को शेयरधारको ंके मूल् पर इसके प्रभाि के संदभि में वनधािररत वकया जाना चावहए। 

• इष्टतम लाभांश नीवत िह है जो फमि के शेयरो ंके बाजार मूल् को अवधकतम करती है। इस प्रकार, 

यवद शेयरधारक फमि की लाभांश नीवत के प्रवत उदासीन नही ं हैं, तो वित्तीय प्रबंधक को इष्टतम 

लाभांश-भुगतान अनुपात वनधािररत करना चावहए। 

• लाभांश का भुगतान आम तौर पर नकद में वकया जाता है। लेवकन एक फमि बोनस शेयर जारी कर 

सकती है। बोनस शेयर मौजूदा शेयरधारको ंको वबना वकसी शुल्क के जारी वकए गए शेयर हैं। वित्तीय 

प्रबंधक को व्यिहार में लाभांश प्तस्थरता, बोनस शेयर और नकद लाभांश के प्रश्ो ंपर विचार करना 

चावहए। 

4. चिवनवध / तििता वनणथय: 

• चालू पररसंपवत्तयो ं में वनिेश फमि की लाभप्रदता और तरलता को प्रभावित करता है। तरलता के 

जोप्तखम के प्तखलाफ फमि की सुरक्षा के वलए ितिमान पररसंपवत्तयो ंका कुशलतापूििक प्रबंधन वकया 

जाना चावहए। चरम प्तस्थवतयो ंमें तरलता की कमी से फमि का वदिाला हो सकता है। 

• चालू आप्तस्तयो ंका प्रबंधन करते समय लाभप्रदता और चलवनवध के बीच एक संर्षि मौजूद है। यवद 

फमि चालू पररसंपवत्तयो ंमें पयािि धनरावश का वनिेश नही ंकरती है, तो यह अतरल हो सकती है और 

इसवलए जोप्तखम भरा हो सकता है। लेवकन अगर फमि मौजूदा पररसंपवत्तयो ंमें भारी वनिेश करती है, तो 

यह ब्याज खो देगी क्योवंक वनप्तिय चालू संपवत्त कुछ भी अवजित नही ंकरेगी। 

• इस प्रकार, लाभप्रदता और तरलता के बीच एक उवचत व्यापार-बंद प्राि वकया जाना चावहए। 

लाभप्रदता-तरलता व्यापार-बंद की आिश्यकता है वक वित्तीय प्रबंधक को ितिमान पररसंपवत्तयो ं के 



Dr. Ashish Mohan 
(UGC NET – Commerce & Management) 

Contact No: 9430393030 
 

 

प्रबंधन की ध्ववन तकनीक विकवसत करनी चावहए और यह सुवनवित करना चावहए वक जरूरत पडने 

पर धन उपलब्ध कराया जाएगा। 


